SERVICO PUBLICO FEDERAL |
CONSELHO ‘F’EDERAL»DE ENGENHARIA E AGRONOMIA - CONFEA
PORTARIA AD no 286 DE 25 DE OUTUBRO DE 2013

Ementa: Dispde sobre a -~ Politica de Gestao de
Pessoas do Confea.

O Presidente do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - Confea, no uso
das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo Regimento aprovado pela Resolugdo n° 1.015,
de 30 de junho de 2006, :

Considerando o que determina a Resolucdo n° 1.015, de 30 de junho de 2006 -
Regimento do Confea, Capitulo V, Secéo 1II, art. 55, I, sobre a competéncia do Presidente
de “cumprir e fazer cumprir a legislagdo federal, as resolugdes (...} e os atos administrativos
baixados pelo Confea”, e XXXVIII, de “propor ac Conselho Diretor instrumentos normativos
de gestdo de pessoas”,

Considerando a necessidade de orientacdo estratégica quanto as praticas e
agoes de gestdo de pessoas no Confea por meio da definicdo de finalidade, conce:tos
valores objetivos, prmcxpxose responsablhdades

RESOLVE:
Art. 19 Fica aprovado, na forma do Anexo, a Politica de Gestdo de Pessoas do
Confea;

Art. 29 Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua assinatura.

Dé-se ciéncia e cumpra-se.

=,

ﬁde n0vembro de 2013

Brasilia (DF),
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‘ ANEXO DA PORTARIA N° 286 DE 25 DE OUTUBRO DE 2013

Ementa Dispde sobre a Pohtlca de Gestéo de
Pessoas do Confea.

CAPITULO I
DA INTRODUCAO

Nos dias atuais a moderna gestdio de pessoas ganha cada vez mais
importancia e maior poder de impactar os resultados de uma organizacdo, influenciando e
sendo influenciada pela intima interdependéncia das instituigdes e das pessoas.

Nesse sentido, cria-se a Politica de Gestdo de Pessoas do Confea, motivada
pela necessidade da organizagdo ter elementos que direcionem, orientem a gestdo de seus
empregados de forma qualificada e responsavel. .

~Por ser uma Politica, ao mesmo tempo que possui a capacidade de agir
imediata e positivamente na realidade atual, necessita de um continuo processo de
acompanhamento e transformacdo que permita seu alinhamento com o contexto em gue se
encontra.

CAPITULO II .
DA FINALIDADE DA POLITICA

Art. 1° E finalidade desta Politica ser instrumento orientador das praticas e
acOes referentes a gestdo de pessoas no Confea.

CAPITULO III.
DOS CONCEITOS

Art. 20 Para os fins desta Poht;ca cons;dera -se:

I - Gestdo de pessoas: conjunto de praticas de gestdo que visam a estimular
o desenvolvimento de competéncias, a melhoria do desempenho, a motivacdo e o
-comprometimento dos empregados da instituicdo; bem como a favorecer o alcance dos
objetivos da organizagao; :

II - Gestdo por competéncias: modelo de gestdo em que se busca planejar,
captar, desenvolver e avaliar, nos niveis individual e organizacional, as competéncias
necessarias para o alcance dos Ob]ethOS da instituicdo;

il - Competencxas organizacionais: capacidades e habilidades que a
organizagdo possui para a criagdo de valor aos clientes da instituicdo, permitindo o
cumprimento da missdo, da visdo e o reconhecimento da sua essencialidade pela sociedade;

IV - Competéncias humanas: combinagles de conhecimentos, habilidades e
atitudes (CHA) expressas pelo desempenho profissional em determinado contexto de
trabalho, sendo classificadas em fundamentais, especificas e gerenciais;

V — Evento de capacitacdo: atividade :rlgwt&uql efou gru ‘g&e instrugao,
treinamento, desenvolvimento e educagdo de pessoas:s as aog imento e

compartithamento de conhecimentos, habilidades e/g erados
in f ﬂu w

importantes para o trabalho; . §
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VI - Perf:l proﬂssmnai conjunto de competencxas humanas - conhectmentos
habilidades e atitudes - e outras caracteristicas pessoaxs que influenciam o desempenho
'apresentado pelo empregado;

VII - Lacuna de competéncia (gap): dlferenga entre o grau de dominio da»
competéncia apresentado pelo empregado e o grau de dominio esperado para a atuacdo do
empregado, quando o grau de dominio apresentado estiver abaixo do requerido;

VIII - Clima organizacional: percepgdo que as pessoas tém a respeito do
ambiente de trabalho capaz de influenciar o comportamento profissional e afetar o
desempenho da organizacado; :

IX - Qualidade de Vida no Trabalho - QVT: promogao do bem-estar individual
- e coletivo por meio das condicbes e da organizacdo do trabalho, das relagbes
socioprofissionais, do reconhecimento e crescimento profissional e da relacdo trabalho-vida
social;

X - Inadequacdo funcional: qualquer situacdo. presente no contexto de
trabalho que dificulte o pleno exercicio das atividades laborais. : :

CAPITULO 1V
DOS VALORES

Art. 30 A Politica de Gestdo de Pessoas do Confea se orienta pelos seguintes
valores: ' ’

I - Meritocracia: uma cultura de desempenho e o reconhecimento do
desempenho competente € o caminho para a exceléncia nos servicos prestados;

II - Respeito: todos merecem tratamento digno, justo, humano e cordial,
sendo repudiado qualquer tipo de discriminagéo e assédio;

I - Transparencsa todas as informagdes que afetem a vsda funcional dos
empregados, na coletividade, sdo amplamente divulgadas, ressalvados os casos de sigilo.

- capiTuLo v
DOS OBJETIVOS

Art. 40 A Politica de Gestdo de Pessoas do Confea tem como objetivos:.

A I - Subsidiar a analise e a avaliacdo das préticas e ferramentas de gestdo de
pessoas; '

Il - Estimular o desenvolvimento permanente de competéncias humanas nos
empregados e uma postura mdxvndual voltada ao autodesenvo!vumento

III - Conduzir a integracdo dos processos de gestdo de pessoas e ao
alinhamento destes com a estratégica da organizacao;

IV - Estimular e orientar a formacao de gestores para o desenvolvimento de
competéncias necessarias a atuacdo desses como lideres;

V - Estimular o bem estar, a motivagdo e o comprometimento dos
empregados. . :
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CAPITULO VI
Dos PRINCIPIOS

Art. 50 A Pohtlca de Gest8o de Pessoas do Confea orienta-se pelos segumtes
principios:

I - O Confea deve estimular seus empregados a desenvolver e a utilizar seu
pleno potencial de forma alinhada com as estratégias e valores da organizago;

- II - As praticas de gestdo de pessoas devem ter como elemento central o
conceito de gestdo por competéncias;

III - As pessoas sao o principal fator de sucesso da organizacdo, sendo a
competéncia, a satisfacdo e o comprometimento dos empregados os elementos que
sustentam esse sucesso;

IV - A gestdo de pessoas € uma responsabilidade compartilhada entre os
gestores das unidades organizacionais e as geréncias formalmente responsaveis pela gestao
de recursos humanos, resguardando as atribuigdes especificas de cada um dos atores;

.V - O desenvolvimento dos empregados deve ocorrer em uma forma
ampliada, colocando a instituicdo preocupada com o desenvolvimento do empregado ndo sé
para a sua dimensdo profissional, mas também para a sua dimensdo social (pessoa e
cidaddo), contribuindo com a forma como esse se insere na sociedade;

VI - As praticas de gestdo de pessoas no Confea devem buscar o bom clima
organizacional e o bem-estar fisico e emocional dos empregados, promovendo a Qualidade
de Vida no Trabalho - QVT;

VII - O processo de gestdo do desempenho tem, prioritariamente, um carater
orientador e de desenvolvimento, ndo sendo o seu objetivo primario a punigdo;

VIII - A avaliacdo de desempenho sempre serd realizada com base em
critérios estabelecidos e comunicados antecipadamente aos empregados visando 2a
transparenc;a do processo de gestdo do desempenho

IX - Todas as: oportumdades de capacntagao in company deverdio ser

ampiamente divulgadas na organizacdo, permitindo aos empregados dlalogarem com seus

' _superiores a respelto da possibilidade de sua participagao;

X - Serao criadas  condig0es que estimulem as pessoas a produzir, a
compartilhar e a disseminar conhecimentos relevantes para o seu desenvolvimento
profissional e para a atuagdoe do Confea;

XI - A selecdo de novos empregados para atuarem nos cargos de carreira
sera feita com foco nas competéncias humanas alinhadas as necessidades organizacionais;

XII - Formar gestores com alta capacidade de lideranga e gestao bem como
identificar e desenvolver potenciais sucessores;

XIII - A movimentacdo interna de empregados considerard o perfil
profissional do empregado a ser movimentado e o perfil ideal para a unidade
organizacional;

XIV - Todo empregado recém-ingressado ou recém-movimentado receberd o
apoioc necessario para que sua ambientacdo e integracdo ao novo ambiente de trabalho
ocorra de forma harmoniosa;

organizacdo para superar a dificuldade apresentiadd
inadequacao.
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CAPITULO VII
DAS RESPONSABILIBADES

_ Art 60 Visando ao exercicio exitoso da Politica e das praticas de gestao de
pessoas, cabe aos gestores: : :

I - Estimular e orientar o desenvolvimento de sua equipe;

II - Valorizar as competéncias dos empregados e melhor aproveita-las para o]
alcance dos resultados esperados pela unidade organizacional;

III - Promover ambiente de respeito, confianga e cooperagdo na equipe;
IV - Zelar pelo bem-estar fisico e emocional dos membros da equipe;

V — Reconhecer as realizacdes da equipe e procurar elogiar as contribuigdes
de seus integrantes;

VI - Encorajar a participagdo de toda a equipe nas atividades de concepcgéo
de solucdes e inovagdes; _

VII - Empenhar-se na busca de recursos e condicBes que possxbxhtem o)
desenvolvimento e o bom desempenho da equipe;

VIII ~ Ser exempid de atuacdo ética, demonstrando responsabi!idadé,
profissionalismo e comprometimento com o desempenho do Confea;

IX - Contribuir para a aplicagdo desta Politica as agbes de selegdo,
integracdo, movimentagdo, gestdo do desempenho, desenvolvimento e reconhecimento das
pessoas, entre outras, observando os respectivos principios orientadores.

Paragrafo Unico: Os gestores terdo apoio e acesso a agoes de capacitacdo que
visam o desenvolvimento de competéncias gerenciais, focando aspectos de lideranga e
gestdo, para auxma los no desempenho de suas responsabilidades.

- Art, 70 Para que a Politica e -praticas de gestdo de pessoas se]am exercidas
com sucesso; Sa0 responsabﬂtdades dos empregados :

I - Empenhar—se para o bom desempenho da umdade organlzacnonal

II - Buscar o autodesenvolvimento e o contmuo desenvo!v;mento das
competencnas humanas requendas para o seu trabalho;

111 - Como parte da equipe, contribuir para a promogao de um ambiente de
I’ESDEItO, confianca e cooperagao;

IV - Zelar pelo bem-estar fisico e emocional préprio e dos demais integrantes
da equipe; - : : : :

V - Atuar de maneira ética, demonstrando responsabilidade, profissionalismo
e comprometimento com o desempenho do Confea; ' '

VI — Adotar postura condizente com os valores da organizagao;

VII - Contribuir para a plena implementagdo da Politica de Gestdo de Pessoas
do Confea.

Pagina 4



SERVI(;O PUBLICO FEDERAL
CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA CONFEA

CAPITULO VIII
DAS. DISPOSICOES FINAIS

“Art. 89, A Polxtlca e as praticas de Gestdo de Pessoas serdo perlodxcamente :
avaliadas, de forma participativa, analisando o alinhamento entre ambas, bem como o
poder dessas em contribuir com a estratégia da organizacdo.

Art. 99. O processo de concepcdo desta Politica de Gestdo de Pessoas do
Confea contou, principalmente, com uma construgdo participativa por meio do didlogo com
gestores ‘e grupo de empregados na qual se buscou analisar o contexto pertinente ao
Confea, mas também com a observacdo e andlise de documentos de mesma natureza,
elaborados por instituicbes respeitadas no que concerne a atuagdo em gestdo de pessoas,
tais como o Tribunal de Contas da Unido - TCU e o Banco do Brasil - BB. Essa pratica
inspirou e resu!tou na criacdo de um instrumento moderno e qualificado.
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